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 انتباه الطلاب   التقليل مما يشتت  ، ضاءة الجيدة    الإ  التهوية الجيدة ،   ،الرائحة الطيبة   ، النظافة  ، الهدوء
  .زعاج الغير إتجنب ، و السجاد أسواء في الحوائط 

@ @

@bîãbq@ZnØß@@ôìn«k@ÅîÐznÛa@Z@ @

، قلامأسبورة و ، اتر متابعة موحدة     دف  ، جيدة الطباعة حاديث  أمذكرة  ، دة نسختها واحدة    مصاحف جي 
، لـوح حـائط     : مثـل    وسائل تعليمية  ، )كرة  يتم عرضه في آخر المذ    (  ، الورق الإداري     كشاكيل للطلاب 

  .  ، شاشة عرضكمبيوتر

@ @

@brÛbq@Z@ÅîÐznÛa@áÜÈß@Z@ @

  : ما ينبغي توفره في معلم التحفيظ – ١

  . فرائض االله وحدوده ن يكون محافظا علىأ  :دينياً

وعلـى  ،  كيفية التحفيظ وكيفية تـدريس المـنهج        و،  يا  ملا وع لمام بقواعد القراءة الصحيحة نظري     الإ  :علمياً
  .دارة المختلفة تعلموا ما يسند اليهم من مهام الإن يأالمشرف والمسئولين معه 

 ، خاليـا مـن    تقعـده عـن العمـل   مراض التي من الأاوخالي، من العيوب النطقية ن يكون سليما   أ  :صحياً
  . الأمراض المنفرة

  .ن آهل القرأخلاق أن يتخلق بأ  :دبياًأ

  .  ن يعرف طبيعة المرحلة التي سيدرسها أ  :تربوياً

  ومتى سيكون الثواب والعقاب ؟  

  وكيف يؤثر في نفسية الطفل وينمو بها ؟ 

  و بيئتهم ؟ أشخصيتهم كلات الطلاب المختلفة الخاصة التي تتعلق بوكيف يتغلب على مش



 ٢

  : وصايا مهمة لمعلم التحفيظ –٢

  .و انتظار المدح والسمعة أق  وعدم مراءاة الخل ، الله عز وجلالإخلاص – أ

  . مراقبة االله والتفاني في العمل - ب

طفال المسلمين كما   أوتربية  ،  هذا الدين    ن تحمل هم  أفاحرص على   ، در الهم تكون الهمة      على ق  –ت  
   .  يرضىيحب ربنا و

  .ن الموفق هو االله إالله عز وجل في كل صغيرة وكبيرة فالاستعانة با- ث

  .و التربيةأو الحديث أن آم سواء في جانب القر السؤال عما لاتعل–ج 

  .لا لعذر يقعدك عن الصلاةإام في الحضور وعدم الغياب مطلقا  الانتظ–ح 

  . لدى الطالب  هيبتك منن هذا يقللإلا تكثر من المزاح والضحك ف - د

@ @

@bÈiaŠ@Z@ÅîÐznÛa@Ö‹ Z@ @

 :الطريقة الجماعية   - أ

. حكام التجويـد    أ محققه متأنيه مع مراعاة كل       ن يقرأ المعلم اللوح المقرر حفظه قراءة      أهي      
قـل  لا ثم الأ  أوفضلهم  أفيقرأ  ، يطلب من الطلاب القراءة     ثم  ، ويركز على الكلمات الصعبة فيكررها      

  .  ة لى نهاية المجموعإفالأقل 

  :ما يراعى في هذه الطريقة 

   توضيح المدرس للحركات والمخارج توضيحا تاما– ١

  ن يسمع المجموعة كلها أ لا بد للطالب – ٢

فضل الطلاب عن يمين الشيخ ثـم الأقـل         أن يجلس   أبمعنى  :  الحلقة على حسب التميز       ترتيب – ٣
  ي المستوىقلهم فأخر الطلاب الجالس عن يسار الشيخ آحتى يكون فالأقل 

  وكلما تقدم الطالب في مستواه كلما تقدم مجلسه في الحلقة ، فمكان الطالب يعبر عن مكانته عند المعلم 

   الطلاب بينعلاقةالحيان حتى لا تتعكر لا في بعض الأإ الخطأ لا يسمح لغيره بردأ على المعلم – ٤

 



 ٣

 ةيديالطريقة الترد -  ب

ن كانت صـغيرة قـراءة      إية كها   و الآ أ، ت كبيرة   ن كان إية  ن يقرأ المعلم جزءا من الآ     أهي    
المقاطع لبعضها لتكون   تضم  يحفظ الطلاب مقطعا مقطعا ثم      ، محققة واضحة ثم يكرر خلفه الطلاب       

لك مع الطلاب ثم    ويكرر المعلم اللوح كله بعد ذ     ، يات ببعضها   يه تربط الآ  آيه كاملة وهكذا مع كل      الآ
 حد عدة مرات ن يقرؤوه في صوت واأيطلب من الطلاب 

لى استيعاب الطلاب المقطـع     إمر يعود   عن ثلاثة وقد تصل لعشرة مرات والأ      لا تقل مرات التكرار     
  . وحفظهم له 

  :يراعى في هذه الطريقة  ما

ن يتابع الطفل مع معلمـه      أار خاصة الذين لا يقرؤون فيراعى        غالبا ما تكون هذه الطريقة للصغ      – ١
ضـوح  ورة ويراعى في كتابة الآيـات علـى الـسبورة الو          و على السب  أ، صبعه في مصحفه    إب

  صل من المصحف ة طبق الأ يعني نسخ ،خرهآول السطر وأوالالتزام بالرسم العثماني و

  ولاد ثناء ترديده مع الأأ ويشير لها المعلم – ٢

  طفال الاعتدال في الصوت عند الترديد وعدم الصراخ  على الأ– ٣

  و كثير اللعب منه في الحلقة حتى يسمعهأف في صوته ن  يقرب الضعيأ على المعلم – ٤

 يكون المقطع قـصيرا حتـى       يأ، المعلم  س الطلاب في المقطع الذي يقرأه       فَ لابد من مراعاة نَ    – ٥
  ولاد الترديد بيسر يتسنى للأ

  يات ثناء تقطيعه للآأاة الوقف الحسن والابتداء الحسن  على المعلم مراع– ٦

   من كثرة التكرار لا يملّأفعلى المعلم ، يقة التكرار  الطرهم شئ في هذهأ – ٧

  ولاد فليسمعه وحده بعد انتهاء المجموعة حد الأأن صعب عليه سماع إ – ٨

  التجويد خلال القراءة  ولاد لأحكام ن يراعي تطبيق الأأ على المعلم – ٩

   في البيت   من الحسن إلزام الطالب الذي يعرف الكتابة  بكتابة اللوح مرة أو أكثر-١٠

  

  

  



 ٤

  :ية الجماعية يد الطريقة الترد-ج

ن يقرأ المعلم المقطع ويردد     أفبعد  ، قط مع المعلم في التلقين      هنا يشارك الطلاب المتميزون ف      
د يـرددون   ولان يقرأ بنفس طريقتـه والأ     أيطلب من الطلاب المتميزين واحدا واحدا       ، ولاد خلفه   الأ

 وهذه الطريقة مفيدة جدا في تربية جيـل       ،   ه على حد  ولاد كلّ  الأ ن يسمع بقية  أويمكن بعد ذلك للمعلم     
ن يقرأ الطلاب جميعا اللوح     أ خلف الطلاب المتميزين     دومن الممكن بعد انتهاء التردي    ،  محفظين  ال من

  .  بصوت واحد 
   

  :  الطريقة الفردية –ذ 

لوح مقطعا مع ترديـد     وفيها يقرأ المعلم ال   ، وتكون مع الطلاب الذين لا شريك لهم في الحفظ            
   ثم يطلب من الطالب القراءة وحده  خلف المعلم أكثر من مرة ،الطالب

  

    :تنبيهات
الذي وقع  ن يسجل الطالب الخطأ     أخطاء  د على الحفظ الصحيح الخالي من الأ      فضل ما يساع  أمن   -

   .فيه ووجه الخطأ حتى يراجعه في البيت ويؤكد عليه ويتجنب تكرار الوقوع فيه 
  .  بر سن الولد واستيعابه كلما قلت مرات التكرار كلما ك -
  .   بصوت جميل خاشع هاويقرأ، يات التي يحفظها ن يتدبر الآأعلى المعلم  -
   .  ثناء الحفظ لا بد منهأخر استثارة الطلاب بين الحين والآ -
يـد   ويكون جهده في البيت فقط التأك       ، خذهأن يحفظ ما    ألا بعد   إلا ينصرف الطالب    أ الأفضلمن   -

  .  على ما حفظه وربطه بالماضي 

@ @

@bßb‚@Z@ÅÐ¨a@pbíìnß@Z@ @

  :يحضر في بداية الدورة طالبا من ثلاثة  : تقسيم الطلاب –أ 
 وهذا نعلم مقدار حفظه من ورق العام الماضي: طالب حضر قبل ذلك  -١

 طالب لم يحضر قبل ذلك ، وهذا واحد من اثنين -٢

  .له مقدار ما يحفظ طالب يميز مقدار ما يحفظ ، أو يعلم أه -



 ٥

 هممتحانبالف عددا من المعلمين     ن يك ألابد للمشرف   وهؤلاء  :  طالب لا يميز مقدار ما يحفظ          -٣
   .ليعلم مقدار حفظهم 

   .  ن يطيل النفس مع هؤلاء الطلاب الجدد ليقف على القدر الذي يحفظونه بالفعلأولابد للمعلم   
 فلعل الطفـل يحفظهـا ولكنـه لا          )و ثلاثة أو اثنين   أيه  آ( ول السورة   أن يقرأ   أوهنا لابد للمعلم      

   .  يات منها آذا ذكرت له عدة إلا إيذكرها 
  لا يلتفت لما يقوله الطفل عن مقدار حفظه ويتأكد من المقدار بنفسه أفعلى المعلم   

  

  : مجموعات الطلاب –ب 

  :  طلاب لا يحفظون – ١

 فـي    ، دنىأسطر كحد   أ ثلاثة   ىلإوم من سطر    نستخدم معهم الطريقة الترددية ويحفظ في الي        
 يوضعون مـع الاطفـال الـذين لا       ولا، حالة وجود طلاب كبار لا يحفظون تخصص لهم مجموعة          

   .نؤويقر
   : طلاب السور القصيرة- ٢ 

لـى  إعلـى   معون في مجموعة واحدة تحفظ من الأ      يج، ي يحفظون بعض السور القصيرة      أ  
 فـي    ،و  في هذه المرحلة نستخدم معهم الطريقة الترددية        ، الصيفيةدنى في فترة الدورة     أالناس كحد   
  .  ولى نه يلحق بالمجموعة الأإي طالب دون المستوى فأحالة وجود 

    
   : طلاب الجزء الثاني من عم – ٣

مع ،  على حفظ    يبدأ معهم من سورة النبأ الى الأ       ، نصف جزء عم     يوهم الذين يحفظون حوال   
ن إو، تستخدم معه الطريقة الترددية       ، لناس فيخرج من الدورة بجزء كامل     لى ا إعلى  مراجعة من الأ  

  .  دية الجماعية يوجد طلاب متميزون في القراءة نستخدم الطريقة الترد
  

   :جزاء طلاب الأ–٤
خذ جزء جديد كامل في فترة الـصيف كحـد   أوهؤلاء يتم ، ر ثكأو أ اوهم الذين حفظوا جزء    

  .  دية الجماعية يو الطريقة التردأماعية   نستخدم الطريقة الج ،دنىأ
  



 ٦

   :  مجموعة المتفوقين–٥
 هذه المجموعة يبـدأ      ، دب والحضور قرانهم في الحفظ والاستيعاب والأ    أوهم المتفوقون على      

مع مقرر  ، يه في كل دورة صيفية      آ سورة من السور التي تجاوزت مئة        ويتم حفظ ، معهم من البقرة    
المعلـم  وينبغي علـى    ، دية الجماعية   ينستخدم معهم الطريقة الترد     ، لكبيرةخاص بهم بجانب السور ا    

 فهؤلاء هم الجيل     ، قصى جهد أن يبذل معهم    أفضل المعلمين و  أن يكون   أالذي سيدرس هذه المجموعة     
  . ن شاء االله إدباء والشيوخ  وسيخرج منه العلماء والأالذي سيبني الامة

  

  : فائق الحفظ –٦

  :مجموعة بشروط ذه اليلتحق الطلاب به  
  .مرذن ولي الأإ  -١

  )كحد أدنى القراءة بالتشكيل الصحيح ومراعاة المخارج والتفخيم والترقيق ( الإتقان في القراءة  -٢

 .القدرة على الحفظ في الوقت المحدد  -٣

م فيخـت ،  يحفظ في فترتين صباحا ومساء وفي كل فترة يحفـظ ربعـين             طالب هذه المجموعة   -
وتـسميع الجـزء    ، تقان في الحفظ    ولكن لا بد من مراعاة الإ     ، شهر  أالي ثلاثة   القرن كله في حو   
ن يختمـه فـي سـتة    أ ويمكن  ،نهى سورةأ وتسميع السورة كاملة كلما    ، واحداكاملا كلما انهى    

  . ن حفظ كل فترة ربعا واحدا إاشهر 
  : ات ــتنبيه

ويكون ذلك بمساعدة   ، همالهم  إدم  العناية بهم وع   الطلاب الضعاف في كل المجموعات لابد من         – ١
  فيزيدون في التكرار لهم في وقت فراغهم ، الطلاب المتميزين 

نـه يهـتم بـه      إف، كثر من القدر المطلوب منه      أيحفظ  ، طالب متميز في مجموعة ما      ن وجد   إ – ٢
 فيجلس الطالب المتميز ليـساعد المعلـم فـي           ، اهتماما خاصا ولكن بعد الانتهاء من المجموعة      

  تحفيظ والتسميع حتى تنتهي المجموعة ثم يجلس معه ال
ويحفظـه المعلـم   ، نه ينقل لمجموعة الجزء الذي بعده إتمام الجزء فإ ىلب ربع عل الطلن تبقى   إ – ٣

  وحده هذا الربع المتبقي 
كبر مـن المجموعـة     أن يكون الطالب المتميز     أفضل  خدم المتميزون في التحفيظ فمن الأ     ن است إ – ٤

  ا التي يحفظه



 ٧

b†b@ZÈua‹¾a@ò@Z@ @

ن حفظه القديم   أن علم   إلا  إ، ءة الطالب له    را ق أوع ما سبق حفظه بدون قراءة الشيخ        الطالب يراج  -
   .  كان خطأ

و نصف  أكثر من الصغيرة    أو  أيراجعون في كل مرة سورة      ، زء عم   طلاب السور القصيرة وج    -
 .تيعابهم وهذا يرجع  لقدرات الطلاب ومدى اس، سورة من الكبيرة 

 .جزاء يراجعون ما لا يقل عن صفحة ويصل لصفحتين طلاب الأ -

 .يات حسب ظروف اليوم ومدى صعوبة الآ ، الطلاب الفائقون يراجعون من صفحتين لربعين -

فظ في سنوات سابقة    يراجعون كل يوم ما تيسر من الماضي البعيد الذي ح         : يام  أمجموعة الثلاثة    -
 .كل نصف شهر خذونه من جديد أويراجعون ما ي

مـاتم  (  ويراجعون الماضي القريب     يراجعون الماضي البعيد كل يوم    : يام  أ مجموعة الخمسة    - -
 .سبوع خر الأآفي ) سبوع خذه في الأأ

 طرق المراجعة •

  الاستعانة بالطلاب لمتميزين في التسميع 

  .تقسيم المجموعة لنصفين ويسمع كل طالبين لبعضهما 

  )سمع كل طالب آية بالتتابع أي ي( تسميع بنظام آية آية 

@ @

bbÈi@@ZòÈibn¾albÔÈÛaë@@îÐznÛaë@Z@ @

@.الأمرقامة امتحانات دورية للطلاب كل فترة مع استمرارية الاتصال بولي إالمتابعة تتحقق ب • @

• @@lbÔÈÛa@Z@@@@@@@@@@@@@@@@æìØí@Ýi@L@õaènüa@ëc@kÛa@ëc@l‹›Ûbi@lbÔÈÛa@áÜÈ¾a@kävní@æc@ïÌjäí
@@@@@ñ†b¨a@ñ‹ÄäÛaë@æbß‹¨bi@lbÔÈÛa@@@@@@@@@@kîãdnÛa@pbàÜ×@Þý‚@åß@—ÔnÛbi@kÛbİÛa@ŠbÈ’gë

@k¨bi@ò÷îÜ¾aN@ @

عدم الاقتصار على التحفيز المادي حتى      من  ولا بد   ، مهم جدا في العملية التعليمية      : التحفيز   •
فعلى ،  المادي والمعنوي    بل لا بد من التنويع بين التحفيز      ، لا يخرج لنا طفل انتهازي مادي       

فهنـاك مـن يبخـل      ، ير ذلك   كلمات الشكر وشهادات التقدير وغ    ي  فن يكون كريما    أالمعلم  
  . كثر من بخله بالمال أبمشاعره 

    



 ٨

  )فكرة البطاقات  (الأخلاقيالتحفيز التربوي 

 هـذه   ى تعط  ، و تربوي معين  أمر ديني   أثلاث بطاقات في كل منها      يكون مع معلم الحلقة في كل يوم        
منه في الوقت المناسـب  يحتفظ بها الطالب الذي كسبها حتى تطلب   ، كل يوم يزين في   البطاقات للطلاب المتم  

مر تربوي لكل مـن قـام بـه  مـن            أ  ويرصد درجتان لكل      ةمر التربوي على كل المجموع    ويعرض الأ ، 
   .   المجموعة

bäßbq@@ZÔ¾a@ñc‹Z@ @

 بعد الظهـر    )تدائي فما فوق    من الخامس الاب  (ن يجلس المعلم في وقت ما يحدده مع الطلاب الكبار           أ
   . نآداب التي ينبغي مراعاتها لقارئ القرحكام والآيا في حلقة ليتعلموا القواعد والأسبوعأمثلا 

@ @

bÈbm@@Z@‡íìvnÛa@‘Š†@Z@ @

ن تكـون عـشر     أويفـضل   ، استيعاب التجويد النظري    يضا للطلاب الكبار القادرين على      أتخصص  
  خرى غير فترة التحفيظ أع في فترة سبوو يوم في الأأ، ئق لربع ساعة يوميا بعد الحفظ دقا

  : ما يراعى في دروس التجويد 

 .كن المعلم منه وقدرته على تبسيط المعلومة وتوصيلها متَ -

 .الشرح على السبورة  -

 .مطالعة الحكم المدروس في المصحف  -

 .بعد تطبيق الحكم في المسجد ، واجب تطبيقي منزلي  -

a‹’bÇ@Z@ÊbàÛa@Z@ @

 المعلم لكل طالب شريط تسجيل فيه المقرر حفظه لشيخ مـتقن حتـى يتـسنى                ن يعطي أمن الحسن   
م الذين  وكذا قد يعود النفع للأب والأ     ، ه  تقانإ عدة مرات في البيت مما يزيد في         هظللطالب سماع المطلوب حف   

  .  ن آلا يجيدون قراءة القر
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الطريقة النورانية في   ( طفال الذين لا يقرؤون      بتدريس الأ  مةلو مع أيقوم معلم   : طلاب لا يقرؤن     -
 .مور ولياء الأأذن إبعد ، و الظهيرة لمدة ساعة أ فترة الصباح  )تعليم القراءة والكتابة



 ٩

 .ولكن يحتاجون لتقويم مخارجهم وضبط قراءتهم : طلاب يقرؤون  -

مسجد  خر من جوانب ال   آ جانب   وأخر  آخر في وقت    آالطريقة النورانية كذلك مع معلم      س لهم   تدر
  .سرع من التعليم للمجموعة غير القارئة أويكون التعليم هنا لا شك 
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لا إن ولن يكون ذلك     آطفال بالقر لى مرحلة تربية الأ   إقامة  الحروف    إاوز مرحلة   ن يتج أفلا بد للمعلم      
وذلك من خلال كتاب معاني كلمات القران للشيخ حسنين محمد مخلـوف    ، م معنى ما يحفظون     ذا بدأ بتفهيمه  إ

 ثـم    ، قبل الحـضور للحلقـة    يات  حضر الآ ن ي أفلا بد للمعلم    . سباب النزول   أ في   دوكتاب الصحيح المسن  ، 
ول للسورة  سباب النز أ مجموعة المتفوقين بحفظ معاني الكلمات و       ، وتكلف  يشرحها للطلاب وهو يحفظها لهم    

  .  ة عليهم رالمقر

  الله رب العالمين والحمد



 ١٠

brÛasÛ‹“Ç@ @ZðŠa†⁄a@ÖŠìÛa@ @

  



 ١١

  



 ١٢

  



 ١٣

 



 ١٤



 ١٥



 ١٦



 ١٧



 ١٨



 ١٩



 ٢٠



 ٢١



 ٢٢



 ٢٣



 ٢٤



 ٢٥



 ٢٦



 ٢٧



 ٢٨



 ٢٩



 ٣٠

 



 ٣١

  

@ @
@ @@ @@@@@@@@@ÝšbÐÛa@ˆbnþa@NN@kÛbİÛa@‹ßc@ïÛë@O@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@a@ÙàÜ@ @

@émb×‹ië@a@ò¼Šë@áØîÜÇ@âýÛa@NNLL@‡Èië@ @

@@@@nØ¾@Úa’üa@òàîÓ@ÞbŠg@õbu‹i@@@@@@@@@bäß@b–‹y@Êìjþa@a‰ç@Þý‚@À@ÙÛˆë@áØäibi@™b©a@‡v¾bi@æe‹ÔÛa@ÅîÐ¥@k

@âbÈÛa@a‰ç@áØäiü@ïöbèäÛa@áí‹ØnÛa@ÝÐy@ñöbu@õa‹’@óÜÇ@@N@ @

@bäÈß@áØãëbÈm@åy@óÜÇ@á×ŠØ’ãë@@

@À@a‹í‹¥@@@@@@@@O@@@@@@@O@@@@@@@ZRP@@ @

@@âbÈÛa@Ò‹“¾a@@@@@@@@@@@@@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@@@@@@@ðŠa†⁄a@‹í‡¾a@ @

********************** 

  

  

@ @
@ @@ @@@@@@@@@ÝšbÐÛa@ˆbnþa@NN@kÛbİÛa@‹ßc@ïÛë@O................................................@@a@ÙàÜ@ @

@émb×‹ië@a@ò¼Šë@áØîÜÇ@âýÛa@NNLL@‡Èië@ @

@@@@kÛbİÛa@ædi@á×‡îÐäÏ@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@O@@@@µjÃaì¾a@lýİÛa@åß@@@@@@@knØß@À@Šì›¨a@óÜÇ

@@@@@@@„íŠbm@¶g@@ÅîÐznÛa@@@@@@O@@@@@@@@O@@@@@@@@ZQTS@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ÕÏaì¾a@@@@òí‹vç@@@@@@@@@@O@@@@@@@@@ORP@@@@@@ñ†bÏ⁄a@ê‰ç@ïİÇc@éjÜİÛë@@

@Ýî—znÛaë@òjÃaì¾a@åß@a‡íß@áØäia@åßë@âbànçüaë@òÈibn¾a@åß@a‡íß@áØäßë@bäß@kÜİní@a‰Ûë@N@ @

Øßbànçaë@áØ•Šy@áØÛ@åíŠ×b‘á×bİ@…†íë@á×bÇŠí@aë@L@á@@

@À@a‹í‹¥@@@@@@@@O@@@@@@@O@@@@@@@ZRP@@ @

  

@@âbÈÛa@Ò‹“¾a@@@@@@@@@@@@@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@@@@@@@ðŠa†⁄a@‹í‡¾a@ @

@†a‡i@Šbİ‚g
@Úa‹n’a 

È’gÓŠ@Šb@á@@IQH@@ @

@åÇ@ñ†bÏg@ @

kÛb @âbÄnãa 

È’gÓŠ@Šb@á@IRH@ 



 ٣٢

 

  
  

@ @@ @@@@@@@@@ÝšbÐÛa@ˆbnþa@NN@kÛbİÛa@‹ßc@ïÛë@O@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@a@ÙàÜ@ @

×‹ië@a@ò¼Šë@áØîÜÇ@âýÛa@émb@NNLL@‡Èië@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@lý @µi@éËìjãë@éÓìÐnÛ@a‹Äã@µÓìÐn¾a@òÇìàª@åàš@æìØîÛ@áØäia@Šbîn‚a@@‡Ó@éãc@bàÜÇ@áØİî®

ÅîÐznÛa@N@âbÈÛa@a‰@òíìn“Ûa@ñŠë‡Ûa@Þý‚@bäÈß@òÜ–aì¾a@óÜÇ@òîÔyþa@éÛ@æìØîë@I@bãbª@@H@ @

@âbànçüaë@òÈibn½a@åß@a†íŒß@áØäß@kÜİní@aˆçë@N@áØäia@åßëÝî–znÛaë@òjÃaì½a@åß@a†íŒß@@

@ÕÏaìß@@@@H@@@@@@@I@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ÕÏaìß@Ë@H@@@@@@@I@@

@À@a‹í‹¥@@@@@@@@O@@@@@@@O@@@@@@@ZRP@@ @

@@@@@@@@@@@kÛbİÛa@‹ßc@ïÛë@ÉîÓìm@ @@ @@ @@@âbÈÛa@Ò‹“¾a@@@ @@ @@@@@@@@@@@@@@@ðŠa†⁄a@‹í‡¾a@ @

********************** 

 

  

@ @@ @@@@@@@@@ÝšbÐÛa@ˆbnþa@NNïÛë@kÛbİÛa@‹ßc@@ONNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@émb×‹ië@a@ò¼Šë@áØîÜÇ@âýÛa@NNLL@‡Èië@ @

@áØîÈ@ÚŠbjí@æc@Ýuë@Ç@¶ì¾a@µÜöb@áí‹ØÛa@æe‹ÔÛa@ÅîÐ¥@knØ·@áØäia@Öb¨g@óÜÇ@á×‹Ø“ã@@N@ @

@@@@@@@@@@@@@@ñ‚þa@ñÐÛa@À@Þbàçg@åß@áØäia@åß@êbã‡uë@b·@á×‹È“ã@æc@†ìãë@@@@@@@@@@@@@pbîbc@åß@ÅÐ¨a@æc@æìàÜÈm@bà×ë@L@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@åß@áØäîië@bääîi@æëbÈnÜÛ@bßë@áØäia@óÜÇ@kî @qdm@åß@áØÛbß@áØîÜÇ@óÐ²@üë@L@knØ¾bi@òaŠ‡Ûa@À@Ša‹ànüa

ïÓ‹Ûaë@â‡ÔnÛa@À@Ša‹ànýÛ@éÈîv“më@kÛbİÛa@òÈibn¾@Šì›¨a@áØäß@ìu‹äÏ@L@ñ‹@@N@ @

ë@bãbİ@l‰†Ûa@óÜÇ@…†ë@á×bígë@a@bäÔÏë@á×bİ@@

@À@a‹í‹¥@@@@@@@@O@@@@@@@O@@@@@@@ZRP@@ @

@@âbÈÛa@Ò‹“¾a@@@@@@@@@@@@@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@@@@@@@ðŠa†⁄a@‹í‡¾a@ @

Þbàç⁄bi@ŠbÈ’g 

’gÈÓŠ@Šb@áI@T@@H 

  

@µÓìÐn¾a@òÇìàª

’gÓŠ@ŠbÈ@á@ISH@ 



 ٣٣

@ @

  

@ @@ @@@@@@@@@ÝšbÐÛa@ˆbnþa@NN@kÛbİÛa@‹ßc@ïÛë@ONNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@bèi@ìà¾a@òjäÛa@éibîË@ô‡Èm@‡Ó@@áØäia@ædi@áØàÜÇ@Áî®@‹è’@À@NNNNNNNNNNNNN@âìí@¶g@NNNNNNNNNN@ @

@@@@@@@ÕÏaì¾a@@@@@@@@O@@@@@@@@@ORP@åß@ïçë@éibîË@âbíc@†‡Èi@áØËýig@åß@‡iü@æb×@a‰ë@@NNNNNNNNN@@@@@ÕÏaì¾a@@@@@O@@@@ORP@ @

@áíŠØÛa@áØÜ¬@åß@ñìuŠß@òvînã@óÜÇc@óÜÇ@Þì–zÜÛ@áØÈß@Ý•aìnÛa@óÜÇ@bäß@b•Šy@ÙÛ‡ëN@@

×bígë@a@bäÔÏë@á×bİ‚ë@bãbİ‚@lŠ‡Ûa@óÜÇ@†‡ë@á@ @

  

@âìí@À@a‹í‹¥@NNNNNNNNNNNN@@@@@@@„íŠbni@@@@@@@O@@@@@@@@@ORP@@@ @

@@@@@@ðŠa†⁄a@‹í‡¾a@ @@ @@ @@@âbÈÛa@Ò‹“¾a@@@@@@@@@@@@@ @@ @@áöa‡Ûa@knØ¾a@‹í‡ß@@@@@@@@ @

********************** 

  

  

  

@ @@ @@@@@@@@@ÝšbÐÛa@ˆbnþa@NN@kÛbİÛa@‹ßc@ïÛë@ONNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

LL@¶bÈm@a@éÄÐy@ @

@émb×‹ië@a@ò¼Šë@áØîÜÇ@âýÛa@NNLL@‡Èië@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@æhÏ@ñ‹ß@åß@‹r×c@á×‹í‰¥@ë@ÅÐ¨a@À@áØäiü@Þbàç⁄aë@lbîÌÛa@ñ‹r×@™ì—£@á×‹Äã@bänÐÛ@æcë@Õj@sîy
b¨a@a‰ç@óÜÇ@‹àna@æg@knØ¾a@åß@Ý—ÐÛbi@á×Š‰äm@knØ¾a@ñŠa†g@Þ@@N@ @

@æbÈn¾a@aë@L@†b’‹Ûaë@òía‡bi@ÙîÜÇë@bäîÜÇ@åº@æc@a@Þdã@å®ëN@ @

@À@a‹í‹¥@@@@@@@@O@@@@@@@O@@@@@@@ZRP@  

  

@@âbÈÛa@Ò‹“¾a@@@@@@@@@@@@@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@@@@@@@ðŠa†⁄a@‹í‡¾a@ @

  

Ý—ÐÛbi@Ša‰ãg

È’gÓŠ@Šb@áI@V@@H 

lbîË@ŠbÈ’g 

È’gÓŠ@Šb@áI@U@@H 



 ٣٤

  

@ @@ @@@@@@@@@ÝšbÐÛa@ˆbnþa@NN@kÛbİÛa@‹ßc@ïÛë@ONNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@ÙàÜLL@¶bÈm@a@ @

@émb×‹ië@a@ò¼Šë@áØîÜÇ@âýÛa@NNLL@‡Èië@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@knØ¾a@ñŠa†g@æhÏ@ñ‹ß@åß@‹r×c@á×Ša‰ãg@ë@áØäiü@lbîÌÛa@ñ‹r×@™ì—£@‹Äã@oÐÛ@áØÛ@bäèuë@æcë@Õj@sîy

@lbİ©a@a‰ç@„íŠbm@åß@kÛbİÛa@Ý—Ði@ÙËýig@bèÐûí@@N@ @

ÙîÜÇë@bäîÜÇ@åº@æc@a@Þdã@å®ë@æbÈn¾a@aë@L@†b’‹Ûaë@òía‡bi@N@ @

@À@a‹í‹¥@@@@@@@@O@@@@@@@O@@@@@@@ZRP@  

@@âbÈÛa@Ò‹“¾a@@@@@@@@@@@@@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@@@@@@@ðŠa†⁄a@‹í‡¾a@ @

********************** 

  

  

  
  

@ÝšbÐÛa@‡îÛa@NN@kÛbİÛa@‹ßc@ïÛëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@O@ @

a@ò¼Šë@áØîÜÇ@âýÛaLL@émb×‹ië@@ @

Üª@‹í@i@áí‹ØÛa@æe‹ÔÛa@ÅîÐ¥@knØß@ñŠa†g@...................................@ @

@‰ìš§@áØm…bî@ìÇ†í@æc@Z........................................... @knØ¾a@éàîÔî@ð‰Ûa  

  :  في تمام الساعة ٢٠:      /       /      الموافق :              وذلك يوم 

y@bäÛ@ÒŠ‘@á×‰ìš@@

  المدير التنفيذي              المشرف العام 
 

ñìÇ†@ @
È’gÓŠ@Šb@áIXH 

Ý—Ï@Ša‹Ó 

È’gÓŠ@Šb@áI@W@@H 



 ٣٥

  
  

@ÝšbÐÛa@‡îÛa@NN@kÛbİÛa@‹ßc@ïÛëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@O@ @
LL@émb×‹ië@a@ò¼Šë@áØîÜÇ@âýÛa@ @

@i@áí‹ØÛa@æe‹ÔÛa@ÅîÐ¥@knØß@ñŠa†g@ânÈmNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNN@¶g@òÜy‹i@âbîÔÛaNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNN@ @
@âìí@ÙÛˆë@NNNNNNNNNNNNNNNNNN@@@@@@@@@@@ÕÏaì¾a@@@@@@@@@@@O@@@@@@@@@@ORP@@@@@@@@ÕÏaì¾a@@â@@@@@@@@@@O@@@@@@@@@@@OQT@ç@@ @

@òÇbÛa@âb¸@À@ÙÛˆë@NNNNNNNNNN@Z@ @@ @@òÇbÛa@ónyë@@NNNNNNNNNNNNN@Z@ @
@ÙÛˆ@À@áØícŠ@õa‡ihi@â‹ØnÛa@ÝßdäÏ@Z@ @

@Úa’üa@áŠ@ædi@bàÜÇ@H@@@@@@@@@@@@@I@Z@bèîäu@@N@ @
@bäÈß@Ý–aìnÜÛ@Z@@@Þìà«@Z@ @@ @@ @@ @@I@pýy‹Ûa@Ò‹“ß@@H@ @
@ @@ @@Þìà«@@Z@ @@ @@ @@ @@I@âbÈÛa@Ò‹“¾a@H@ @

@kÛbİÛa@Šßc@ïÛë@ðc‰@@
@bãc@‹Óc@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@O@kÛbİÛa@‹ßc@ïÛë@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@O@ @
@H@@@@@@I@ÕÏaìß@@@ @@ @@ @@ @@@I@H@@@@@@@òÜy‹Ûa@ÙÜni@âbîÔÜÛ@@ÕÏaìß@Ë@ @
@áüa@Z@ @@ @@ @@ @@Þä¾a@Ñmbç@Z@ @@ @@ @@Þìà«@Ñmbç@@@@@@Z@ @
@ @@pýy‹Ûa@Ò‹“ß@@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@âbÈÛa@Ò‹“¾a @ @
@ @

********************** 

  

  

@ @@ @@kÛbİÛa@‹ßc@ïÛë@bãc@‹Óc@@@@@@@@O................................................................@@ @

@¶g@òîèîÏ‹m@òÜyŠ@¶g@áØÈß@lbç‰Ûbi@ia@âìÔí@æc@óÜÇ@ÕÏaìß@ãdi@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@O@ @

@ÅîÐznÛa@lý@´i@éËìjãë@éÓìÐnÛ@aŠÄã@@

@ @@âìí@Z@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ÕÏaì¾a@@@@@@@@O@@@@@@@@O@@@@@@ZRP@@ @

@ @@òÇbÛa@åß@Z@ @@ @@ @@ @@ @@ @@òÇbÛa@¶g@Z@ @

  

@@kÛbİÛa@‹ßc@ïÛë@ÉîÓìm@@@@@@@@@@ @@ @@òÜy‹Ûa@óÜÇ@Ò‹“¾a@áÓŠ@@@@@@@ @@ @@@@@@@@@@@@@@@ðŠa†⁄a@‹í‡¾a@ @

  

  
  

òÜy‹i@Šbİ‚g 

È’gÓŠ@Šb@áIYH 

  

Š@åíîànàÜÛ@òÜy

È’gÓŠ@Šb@áIQPH 



 ٣٦

  
  

@ @@ @@@@@@@@@‹ßþa@ïÛë@¶g@òÛbŠZM@@@ @
LL@émb×‹ië@a@ò¼Šë@áØîÜÇ@âýÛa@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@ð‹è“Ûa@æbznßüa@‡ÔÈí@Òì@¶bÈm@a@ò÷î“·@éãdi@bàÜÇ@áØn byhi@æe‹ÔÛa@ÅîÐ¥@knØß@Ò‹“ní
@@‹è“Û@NNNNNNNNNN@a@lýİÛ@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@âbÈÛ@â‹ØÛa@æe‹ÔÛa@ÅîÐznÛ@òîÐî—Ûa@ñŠë‡Ûa@åÇ@knØ¾QT@@@ç@@@@@@@ORP@â

@ïÛbnÛa@ìzäÛa@óÜÇ@Z@ @
  

@üëc@ @@Z@áí‹ØÛa@æe‹ÔÛa@Šbjn‚a@ @@âìíNNNNNNNNNNNNNNN@@ @@ @@@@@@@@ÕÏaì¾a@@@@@@O@@@@@@@ORPâ@@@ @
@bîãbq@ @@Z@òîÇ‹“Ûa@âìÜÈÛa@Šbjn‚a@ @@âìíNNNNNNNNNNNNNNN@@ @@ @@@@@@@@ÕÏaì¾a@@@@O@@@@@@O@@@RPâ@@@ @

  

@òÇbÛa@âb¸@À@ZNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@óÜÇ@éîjänÛa@óuŠí@aˆÛ@I@áØäia@O@áØnäia@HÑÜ‚nÛa@â†Çë@…†a@…bÈî½a@¿@‰ìš§bi@@

@ó™Šíë@k°@b½@a@áØÔÏë@@
@âbÈÛa@Ò‹“¾a@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @ð‰îÐänÛa@‹í‡¾a@ @

@ @

********************** 

@ @

  
  

@ @@ @@@@@@@@@‹ßþa@ïÛë@¶g@òÛbŠZM@@@ @

ÛaLL@émb×‹ië@a@ò¼Šë@áØîÜÇ@âý@ @
@@@@@@@@@@@@@@@æbznßüa@‡ÔÈí@Òì@¶bÈm@a@ò÷î“·@éãdi@bàÜÇ@áØn byhi@æe‹ÔÛa@ÅîÐ¥@knØß@Ò‹“ní@@ïöbèäÛa

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@âbÈÛ@â‹ØÛa@æe‹ÔÛa@ÅîÐznÛ@òîÐî—Ûa@ñŠë‡Ûa@åÇ@knØ¾a@lýİÛQT@@@ç@@@@@@@ORP@@@@@ìzäÛa@óÜÇ@â
@ïÛbnÛa@Z@ @

  

@üëc@ @@Z@áí‹ØÛa@æe‹ÔÛa@Šbjn‚a@ @@âìíNNNNNNNNNNNNNNN@@ @@ @@@@@@@@ÕÏaì¾a@@@@@@O@@@@@@@ORPâ@@@ @
@bîãbq@ @@Z@òîÇ‹“Ûa@âìÜÈÛa@Šbjn‚a@ @@âìíNNNNNNNNNNNNNNN@@ @@ @@@@@@@@ÕÏaì¾a@@@@@@O@@@@@@@ORPâ@@@ @

  

@òÇbÛa@âb¸@À@ZNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@óÜÇ@éîjänÛa@óuŠí@aˆÛ@I@áØäia@O@áØnäia@HÑÜ‚nÛa@â†Çë@…†a@…bÈî½a@¿@‰ìš§bi@@

ë@ó™Šíë@k°@b½@a@áØÔÏ@@
@âbÈÛa@Ò‹“¾a@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @ð‰îÐänÛa@‹í‡¾a@ @

  

@†bÈî·@ñ†bÏg
@Šbjn‚a@ @

È’gÓŠ@Šb@áIQQH 

@†bÈî·@ñ†bÏg
@Šbjn‚a@ @

È’gÓŠ@Šb@áIQRH 



 ٣٧

  
  

  
  

   يطبع عليه الورق الإداري ذيشكل الورق ال


